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Open Innovation 2.0 — Avoin innovaatio -
seminaari Amsterdamissa

EU:n puheenjohtajamaa Alankomaat, Euroopan komissio, alueiden komitea sekd mm. OISPG-
tyoryhma jarjestivat yhteistyossa 23.—24.5. Amsterdamissa kaksipdivdisen seminaarin aiheesta:
”Avoin innovaatio 2.0 digitaalisessa sisamarkkinastrategiassa”. Useita keskusteluja, paneeleja ja
rinnakkaisia istuntoja sisdltineen konferenssin piidteemana oli nimensd mukaisesti “avoin
innovaatio 2.0 —paradigma”. Talla kisitteelld viitataan innovaatioprosessiin, jossa toiminta
jarjestetddn ja uusi tieto tai ratkaisu tuotetaan quadruple-helix toimijoiden eli julkisen sektorin,
akateemisen maailman, elinkeinoelimidn ja loppukayttdjat siséltdvissd  verkostoissa,
tutkimusryhmissa, hankkeissa ja kehitysyhtitissa. Uuden liiketoiminta- ja ajattelumallin sisdltdméan
avoimen innovaation konseptin katsotaan olevan osaltaan ladke Euroopassa vallitsevaan vajeeseen
markkinalahtoisessa innovaatiotoiminnassa. Toisin sanoen innovaatioiden syntymiseen tarvitaan
uudenlaisia globaalisti toimivia alueellisia ja paikallisia ymparist6ja, jotka yhdistden erilaisia
tdydentavid osaamisia ja resursseja saattavat markkinoille uusia disruptiivisia innovaatioita.

Avoimen innovaatio-toimintamallin yksi kehitysedellytys on tieto- ja viestintiteknologian
hyviksikaytto. Innovaatiot syntyvit enemmaissd maarin erilaisissa verkostoissa, joissa yhteistyo
rakentuu digitaalisen ja/tai virtuaalisen alustan varaan ja tasta syysta toimintamallia on perusteltua
tarkastella digitaalisten sisamarkkinoiden yhteydessa.

Digitaaliset sisaimarkkinat ja avoin innovaatio 2.0

Komission puheenjohtaja Jean-Claude Juncker korosti videopuheenvuorossaan komission roolia
digitaalisen vallankumouksen edist#jini. Askettiin julkaistu komission teollisuuden digitalisaatio -
tiedonanto, pilvipalvelualoite sekd koko investointiohjelma pyrkiviat rakentamaan digitaalista
infrastruktuuria, jolla Eurooppa ja sen talous saatetaan uuteen nousuun. Alueiden ja kaupunkien
roolia Jucker painotti avoimen innovaatiotoiminnan keskeisina paikkoina, joissa uusia ideoita,
ratkaisuja ja teknologioita testataan.

Olkoonkin yli rajojen vélistd toimintaa, avointa innovaatiota tehdaan kaupungeissa ja alueilla, eli
innovaatiotoiminta tarvitsee paikan, jossa sita toteutetaan ja jossa se toteutuu. Alueiden komitean
puheenjohtaja Markku Markkulan mukaan avoimen innovaation toimintamallissa tarkeda on se,
miten alueelliset innovaatioekosysteemit ovat keskendidn vuorovaikutuksessa ja organisoitu.
Alueella toimivien korkeakoulujen vahva rooli alueeseen liittyviassa t&k&i —tyossd on myos
oleellinen osa avointa innovaatiotoimintaa. Siiloutumisesta on kuljettava kohti yhteiskehittamistai ja
yhteniistoimintaa (co-creation & integrated activities), jossa myoOs kansalaisten osallistaminen
innovaatiotoimintaan tulee huomioida.
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Avoimen innovaation toimintamallissa hyodynnetdan siis oman organisaation ulkopuolella olevaa
osaamista ja tietoa. Avoin innovaatio 2.0 pohjautuu vahvasti aiempiin teorioihin ja tutkimuksiin
innovaatioprosesseissa, mutta aikaisempiin innovaatiomalleihin verrattuna se muun muassa nostaa
ulkoisen tiedon yhtd tarkedksi kuin sisdisen tiedon t&k-toiminnassa sekd korostaa
liiketoimintamallia. Vuonna 2003 avoimen innovaation -kisitteen luonut Berkelyn yliopiston
professori Henry Chesbourg puhui tapahtumassa innovaatioparadoksista. Hanen mukaansa
innovaatiotoiminta ei johda tilld hetkelld sen luokan tuottavuuteen, mitd sen tulisi. Lentidvien
autojen sijaan meilld on tind paivana twitterin 140 merkkia kaytettivinamme. Etenkin yritysten
nakokulmasta asiaa tutkinut Chesbourg nikee, ettd oman tutkimus- ja kehitystoimintansa ohella
taytyy etsia tietoa ja teknologioita omien rajojensa ulkopuolelta seka 16ytaa vaylid kaupallistaa omia
teknologioitaan myos nykyisten markkinakanaviensa ulkopuolelta.

Komission viestintaverkkojen, sisaltojen ja teknologian pddosaston neuvonantajan Bror Salmelinin
mukaan avoin innovaatio-ajatusmallin perusta on se, ettei toimintaa sanele valvonta ja
hallitseminen vaan avointen innovaatioekosysteemien toiminnan keskiossd on organisointi.
Ideaaleinta olisi, ettei avoin innovaatio —késite olisi erillinen ilmio vaan etti se sulautuisi toimintaan
itsessddn. Salmelinin mielesta tirkeinta on nyt se, ettd avoin innovaatio saatetaan kdytantoon. Yksi
keskeinen tapa tehdéd avoimesta innovaatiosta kiaytant6 on digitaalinen sisimarkkinastrategia, jolla
poistetaan esteet eri teknologioiden vililtd uuden tilan luomiseksi.

Keskiossda  kiyttidjialahtoinen  avoin  innovaatioekosysteemi seki  uudet
liiketoimintamallit

Avoin innovaatio 2.0 mallista on helppo puhua, mutta sen toteuttaminen vaatii avointa mielt3, uusi
ihmisia seka ideoita sekéd kaiken tdmén yhdistamistd. Kumppanuudet ovat avoimen innovaation
ydintd. Avoimen innovaation uusi paradigma tulisi huomioida paitsi tietenkin tutkimus- ja
kehitystoiminnassa my6s ruohonjuuritasolla eli opetuksessa. Kansalaiset tulee valjastaa
digitaalisilla valmiuksille entistd varhemmin ja niiden tulee vastata timin pdivan tyOeldman
asettamia vaatimuksia entista paremmin.

Avoimelle innovaatiolle on nykymaailmassa kaikki edellytykset, mm. tiedon parempi saatavuus,
teknologian kasvaneet kehityskustannukset ja tuotteiden lyhentyneet elinkaaret. Alati muuttuvien
liikketoimintaymparistéjen myota tdman paivan kilpailuetu syntyy siitd, miten hyvin yritys osaa
kayttdd hyodykseen sisdisen tiedon lisdksi ulkoista tietoa, jota saa vain yhteistyon ja
kumppanuuksien myota. Tarvitaan siis yhteistoimintaa, verkostoitumista ja myos uusia
liikketoimintamalleja innovaatioiden synnyttdmiseen. Hyvdnd esimerkkind tdstd on mm.
autoteollisuus ja terveysala. Muun muassa amerikkalainen autonvalmistaja Tesla paatti taannoin
vapauttaa patenttinsa kaikkien kayttoon, joka sai yhtion johdon ja sijoittajat takajaloilleen.
Paatoksen taustalla oli yhtion halu laajentaa sahkoautojen kayttoonottoa. Tesla myos katsoi, etta
avaamalla patenttinsa se kiihdyttda omien sihkoautojensa kehittymista ja kayttoonottoa. Niin on
myos kaynyt. Philips on puolestaan hyva esimerkki uuden liiketoiminnan sulauttamisesta osaksi
ydinosaamista. Puhtaasti elektroniikkaan keskittynyt yritys on nykyisin digitaalisen
terveysteknologian ja terveydenhuoltoalan digitaalisten ekosysteemien edellakavija. Philips nikee,
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ettd digitaalinen teknologia yhdistda kustannustehokkaasti terveystiedon prosessoinnin, ihmisten
omaehtoisen terveytensi parantamisen, diagnostiikan, hoitoteknologian, ladkeyhtiéiden osaamisen
ja koko terveydenhuollon osaamisen.

Vaikka edellytykset avoimelle innovaatiotoiminnalle ovat siis olemassa, EU:ssa on viela tyosarkaa
pullonkaulojen tunnistamiseksi ja poistamiseksi. Monissa puheenvuoroissa esiintyi huoli siit4, etta
EU:n siintely on vield monissa tapauksissa avoimen innovaatiotoiminnan heikko kehitys seka
toimivien rakenteiden puuttuessa yritykset karkaavat yha edelleen Aasian markkinoille.

Suomelle Innovation Luminary Awards —palkinto

Suomi oli laajalla rintamalla edustettuna tapahtumassa niin puhujien kuin osallistujienkin osalta.
Laurea-ammattikorkeakoulun johtaja Tuija Hirvikoski (ENoLL:n puheejohtaja) palkittiin
tapahtumassa maailman kuuden johtavan innovaattorin joukossa Innovation Luminary Award —
palkinnolla. Palkinto myonnettiin Hirvikoskella avoimen innovaation infrastruktuurin eli Living
Labsien luomisesta ja edistamisesta.

Lisatietoja avoin innovaatio 2.0 paradigmasta
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